
Эффективность метода анализа иерархий

             

Метод анализа иерархий позволяет разбить сложную проблему на ряд простых, выявить
противоречия.

  

  

В задачах принятия стратегических решений часто приходится опираться скорее на
опыт и интуицию специалистов, нежели на имеющиеся объективные данные. В этом
случае результаты, полученные методом анализа иерархий, могут быть более
реалистичными, чем результаты, полученные другими методами.

  

  

Рейтинги возможных решений получаются на основе “прозрачных” принципов. Поэтому
они могут быть более убедительными, чем информация для поддержки принятия
решения, полученная с помощью моделей типа “черного ящика”. В таких моделях
входная информация о проблеме преобразуется в выходную информацию о принятии
решения по “непрозрачным” принципам и структура ситуации принятия решения не
раскрывается.

  

  

Метод анализа иерархий не требует упрощения структуры задачи, априорного
отбрасывания некоторых признаков. Поэтому он эффективнее других аналитических
инструментов позволяет учитывать влияние всевозможных факторов на выбор решения.

      

Составление структуры модели принятия решения может быть трудоемким процессом.
Однако, если она составлена, то она может затем применяться многократно. Остается
лишь корректировать эту структуру и наполнять ее данными. При этом решение
типичных задач может быть поставлено на поток. 
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Таким образом, применение метода становится более эффективным.

  

  

Эффективность применения метода возрастает, если структура модели такова, что все
факторы и возможные решения оказались разбитыми на относительно небольшие
группы – кластеры. При этом качество данных, как правило, выше.

  

  

  

Если для принятия решений достаточно использовать только объективные данные, то в
смысле точности и быстроты получения результата более предпочтительными могут
быть другие методы (например, методы оптимизации целевого критерия).

  

  

Метод может быть излишне громоздким для принятия решения в простых ситуациях,
из-за того, что для сбора данных требуется провести много парных сравнений. Однако,
если рассматривается масштабная проблема и цена последствия неправильного
решения высока, требуется адекватный инструментарий. Метод анализа иерархий
позволяет разбить сложную проблему на ряд простых, выявить противоречия.
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В качестве примера можно рассмотреть задачу составления оптимального
производственного плана . При этом могут
учитываться различные факторы: стоимость сырья, затраты на производство, цены на
продукцию и т.п. Факторы могут характеризоваться стабильными или изменяющимися
показателями. План может носить перспективный характер. При этом, в частности,
возникают задачи о закупках сырья, требующегося для реализации оптимального плана,
построенного с учетом прогнозов. 

 4 / 4

http://www.citforum.ru/consulting/BI/resolution/neft.htm
http://www.citforum.ru/consulting/BI/resolution/neft.htm

